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Wiirdigung der Ergebnisse 2022 in Kiirze
Skyguide besorgt im Auftrag des Bundes die zivile Kennzahlen 2022 2021
und militarische Flugsicherung in der Schweiz und in
angrenzenden Gebieten. 2022 naherte sich das Ver- Finanzen und Personal
kehrsaufkommen im von Skyguide kontrollierten
Luftraum wieder dem Volumen an, das vor Ausbruch Umsatz (Mio. CHF) 483,8 348,9
der quqnawru_s-Pa_ndemle pestande_n hat_te. Damit Nettoergebnis (Mio. CHF) 11,0 1197
normalisierte sich die operative und finanzielle Lage
des Unternehmens weitgehend. Der Bundesrat ist der Bilanzsumme (Mio. CHF) 550,6 559,3
Ansicht, dass Skyguide die strategischen Ziele im
Jahr 2022 insgesamt erreicht hat. Allg. + lbrige Reserve (Mio. CHF) 19,7 273,6
Skyguide erfiullte den hoheitlichen Auftrag und ge- Eigenkapitalquote in % 35,9 33,3
wahrleistete die Sicherheit des Luftverkehrs. Die Leis-
tungsvereinbarung mit der Luftwaffe wurde erfullt. Personalbestand (Vollzeitstellen) 1365 1360

Nach hohen Verlusten wahrend der Coronavirus-
Pandemie konnte Skyguide das Jahresergebnis sta- Unternehmensspezifische Kennzahlen
bilisieren und das Geschaftsjahr mit einem Gewinn

. . X Anzahl kontrollierte Fliige (Tausend 1147 690
von 8,1 Millionen Franken abschliessen. Ab 2023 ist ge ( )
mit einer strukturellen Verbesserung der Ertragslage Punktlichkeit (% der Flige) 97,3 99,2
zu rechnen, so dass Skyguide das vom Bund ge-
wahrte Darlehen lber 250 Millionen Franken zur Ge- @ Verspatung pro Flug®) (Sek.)
wabhrleistung der Liquiditat des Unternehmens schritt- Uberflug 8,9 3,2
wiese wird zurlickzahlen kénnen. Anflug Zirich 0,9 1,4
Am 15. Juni 2022 trat eine technische Stérung auf, Anflug Genf 5,8 3,0
die zu einem vorubergehgnden Unter_bruch des Flug- Militarische Flugbewegungen 88°154 | 89°491
verkehrs im von Skyguide kontrollierten Luftraum
fihrte. Skyguide hat die Ursachen dieser Storung @ Streckenfluggebiihr (EUR) 96,3 91,0
sorgfaltig analysiert und aufgearbeitet. Das UVEK
liess eine externe Untersuchung durchfiihren. Diese Technischer Deckungsgrad PK in % 106,22 115,2
ergab 14 Empfehlungen zur Starkung der Resilienz Gkonomischer Deckungsgrad PK in % n/a n/a

der Flugsicherung. Skyguide wird diese Empfehlun-
gen umsetzen.

. . L . Bundesbeitrag und Gebiihreneinnahmen
Skyguide muss angesichts der langfristigen Auswir-

kungen der Pandemie ihre Anstrengungen zur Erho- Bundesbeitrag (Mio. CHF)3) 56,0 52,3
hung der Kosteneffizienz weiter verstarken, ohne da-

bei die Sicherheit des Luftverkehrs zu gefihrden. Da Gebihren (Mio. CHF)® 365,5 266,2
die Personalkosten rund 70 Prozent der Gesamtkos-

ten des Unternehmens ausmachen, wird dies nicht 1) Von Skyguide verursachte Verzégerung pro Uberflug/Flughafenbewegung
ohne Beitrag der Mitarbeitenden mdglich sein. Sky- 2) Provisorischer Wert, geméss Art. 44 BVV 2

guide ist gefordert, gemeinsam mit den Sozialpart- 3) Fir nicht kostendeckende Leistungen in ausléndischen Luftrdumen, ge-

nern ausgewogene und nachhaltige Lésungen ZU er- blhrenbefreite Fliige und U-Space, gemass Bundesrechnung.

arbeiten. Dazu gehort auch die Anhebung des Pensi-
onsalters der Flugverkehrsleitenden auf 60 Jahre.

4) Flugsicherungsgebuihren, einschliesslich Entschadigung der Luftwaffe

Gemeinsam mit dem betroffenen Personalverband A. Zielerreichung 2022*
verabschiedete Skyguide hierzu eine Absichtserkla-
rung. Der Bundesrat erwartet, dass diese fristgerecht 1. Strategische Schwerpunkte

per 1. Januar 2024 umgesetzt wird.
Skyguide erfilite im Berichtsjahr ihren hoheitlichen Auf-

trag.

* Strategische Ziele: www.uvek.admin.ch > Das UVEK > Bundesnahe Betriebe > Zielvorgaben und Zielerreichung


http://www.uvek.admin.ch/

Hoher Sicherheitsstandard; hoch entwickelte Sicherheits-
kultur

Die Sicherheit des Luftverkehrs war jederzeit gewahrleis-
tet. Nach den Kriterien der EASA attestiert das BAZL der
Sicherheitskultur von Skyguide einen hohen Reifegrad.

Am 15. Juni 2022 ereignete sich eine technische Stérung
bei einer Netzwerkkomponente. Aus Sicherheitsgriinden
entschied Skyguide, den von ihr Gberwachten Luftraum
wahrend funf Stunden zu schliessen («Clear the sky»).
Dieser Entscheid war angemessen, da nicht vorhergesagt
werden konnte, wie gravierend die Stdérung war und bis
wann sie behoben werden konnte. Skyguide veranlasste
eine interne Untersuchung zu den Ursachen des Vorfalls.
Aufgrund der Tragweite des Vorfalls entschied das UVEK,
den Sachverhalt und die Untersuchungsergebnisse von
Skyguide durch eine externe, unabhangige Stelle lUber-
prufen zu lassen. Diese Untersuchung ergab 14 Empfeh-
lungen, um die Resilienz der Flugsicherung zu erhéhen.
Skyguide wird diese Empfehlungen mit enger Begleitung
durch die Sicherheitsaufsichtsbehdérde BAZL umsetzen.

Beitrag zu einem effizienten, pilinktlichen Luftverkehr

Im Gleichschritt mit dem Verkehrsvolumen nahmen auch
die Verspatungen wieder auf das vor der Coronavirus-
Pandemie ubliche Niveau zu. Dies gilt auch fur die wirt-
schaftliche Effizienz: Die durchschnittlichen Kosten pro
Flug sanken von 202 Franken auf 115 Franken fiir Uber-
flige und von 784 Franken auf 393 Franken fur An- und
Abflige auf den Landesflughafen (2019: 107 CHF fir
Uberfliige und 335 CHF fiir An- und Abfliige).

Stabiler 24-Stunden-Betrieb des Luftpolizeidienstes

Skyguide erflillte alle Vorgaben der Leistungsvereinba-
rung mit der Luftwaffe. Der permanente Luftpolizeidienst
war gewahrleistet.

Vorausschauende Vorbereitung auf den absehbaren
Strukturwandel, jedoch Fokus auf prioritdre Projekte

Skyguide wirkte an verschiedenen Projekten und Pro-
grammen der EU-Initiative «Single European Sky» mit,
um die Effizienz des europaischen Flugsicherungssys-
tems zu verbessern. Nach dem Abbruch der Verhandlun-
gen Uber das Rahmenabkommen Schweiz-EU hat die
Skyguide weiterhin keinen Zugang zu gemeinschaftlichen
Fordergeldern fur die Finanzierung von Innovationspro-
jekten. Prioritat hatten fir Skyguide zwei eigene Projekte,
die einen unmittelbaren Nutzen fur die Schweizer Luftfahrt
generieren: «Virtual Center Switzerland» (Vernetzung der
Kontrollzentren Genf und Dubendorf) und «U-Space»
(Registrierung und Kontrolle von Drohnen).

2. Finanzielle Ziele
Riickkehr zu einem ausgeglichenen Ergebnis

Skyguide ist gemass Luftfahrtgesetz eine nicht gewinnori-
entierte Aktiengesellschaft. Der Bundesrat erwartet
grundsatzlich ein ausgeglichenes Ergebnis. Aufgrund der
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Coronavirus-Pandemie erlitt Skyguide in den Jahren
2020/2021 hohe Verluste. Um die Liquiditat zu sichern, er-
hohte der Bundesrat in dieser Phase das Eigenkapital um
150 Millionen Franken und gewahrte Skyguide ein Darle-
hen von 250 Millionen Franken. Dank der Normalisierung
des Luftverkehrs konnte Skyguide im Berichtsjahr einen
Uberschuss von 8,1 Millionen Franken erzielen. Die 100
Millionen Franken, die der Bund vorsorglich fiir 2022 be-
reitgestellt hatte, wurden nicht benétigt. In den kommen-
den Jahren ist aufgrund der EU-Regularien eine struktu-
relle Verbesserung der Ertragslage zu erwarten, so dass
Skyguide das Darlehen des Bundes langfristig wird zu-
rickzahlen kénnen.

Fortsetzung der Sparanstrengungen

Im Berichtsjahr erzielte Skyguide Einsparungen von 21
Millionen Franken. Damit lag Skyguide auf Kurs, um die
bis 2024 angestrebten kumulierten Entlastungen von 120
Millionen Franken zu realisieren.

Héhere Abgeltungen des Bundes

Im Berichtsjahr nahmen die Abgeltungen des Bundes fiir
die Aufwande von Skyguide in den delegierten auslandi-
schen Luftrdumen, fir geblUhrenbefreite Fliige sowie flr
den neuen Flugsicherungsdienst U-Space (3,2 Mio. CHF)
3,7 Millionen Franken zu. Dagegen reduzierten sich die
Subventionen aus der Spezialfinanzierung Luftverkehr um
3,6 Millionen Franken.

Nettoverschuldung Uibersteigt die Obergrenze des Bun-
desrates

Die wahrend der Coronavirus-Pandemie erlittenen Ver-
luste und das vom Bund gewahrte Darlehen tiber 250 Mil-
lionen Franken wirkten sich naturgemass auf den Ver-
schuldungsgrad von Skyguide aus. Er Uberschritt die vom
Bundesrat festgelegte Obergrenze von 2 x EBITDA. Der
Bundesrat rechnet mittelfristig mit einer Riickkehr der Net-
toverschuldung unter diese Obergrenze.

3. Personal- und vorsorgepolitische Ziele

Skyguide ist eine verantwortungsbewusste Arbeitgeberin
mit einer modernen Personalpolitik. Die Bewaltigung der
Folgen der Pandemie erfolgte im engen Austausch mit
den Personalvertretern und den Sozialpartnern. Die Um-
setzung der von der Geschaftsleitung ergriffenen Spar-
massnahmen wurden mit den Sozialpartnern besprochen.
Ebenso wurden Gesprache Uber die Erhéhung des Ren-
tenalters gefiihrt. Der Bundesrat begrusst die konstruktive
Sozialpartnerschaft. Sie ist entscheidend, damit Skyguide
die anstehenden Herausforderungen bewaltigen kann.

Trotz des Spardrucks bot Skyguide moderne Sozialleis-
tungen und wettbewerbsfahige Anstellungsbedingungen.
Im Berichtsjahr blieb der Personalbestand mit 1°365 Voll-
zeitdquivalenten praktisch stabil (+5). Skyguide enga-
gierte sich im Rahmen der Erwartungen des Bundesrates
fur die Férderung von Diversitat und Gleichstellung im Un-
ternehmen.



Skyguide bildete im Berichtsjahr 67 Flugverkehrsleitende
aus. Das entsprach 4,9 Prozent der Belegschaft. Alle Mit-
arbeitenden sind zur Weiterbildung — namentlich im Be-
reich Sicherheitskultur — verpflichtet. Im Berichtsjahr wen-
dete jeder Mitarbeitende (ohne Lernende) im Durchschnitt
14,1 Arbeitsstunden fiir Weiterbildung auf (Vorjahr: 10,9
Stunden).

4. Kooperationen und Beteiligungen

Im Berichtsjahr ging Skyguide keine neuen Kooperationen
mit in- und auslandischen Partnern ein.

Die internationale (Forschungs- und Entwicklungs-) Zu-
sammenarbeit im Rahmen von SES, SESAR und FABEC
wurde fortgefuhrt.

Alle Beteiligungen und Kooperationen von Skyguide stan-
den im Einklang mit dem Luftfahrtrecht und mit den stra-
tegischen Zielen des Bundesrates.

B. Bericht der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle bestatigt, dass die Jahresrechnung
2022 dem schweizerischen Gesetz entspricht und ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt.

C. Antrage an die Generalversammlung

Die Aktionarsinteressen der Eigenossenschaft gegentber
Skyguide werden gemeinsam durch das UVEK und das
VBS wahrgenommen.

Fir die ordentliche Generalversammlung von Skyguide
beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammiung,

1. den Jahresbericht, die statutarische Jahresrechnung
und die konsolidierte Jahresrechnung fir das Ge-
schaftsjahr 2022 zu genehmigen;

2. das Bilanzergebnis wie folgt zu verwenden:

- Gewinnvortrag: 106,6 Mio. CHF
- Jahresgewinn: 8.1 Mio. CHF
- Bilanzgewinn: 114,7 Mio. CHF

3. der durch die Revision des Aktienrechts erforderlichen
Statutenadnderung zuzustimmen;

4. den Mitgliedern von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung
flr das Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen;

5. die Firma PricewaterhouseCoopers AG (PwC) in Zurich,
Niederlassung Pully, firr die Dauer von einem Jahr in ih-
rem Amt als Revisionsstelle von Skyguide zu bestatigen;

6. folgende maximalen Obergrenzen fur die Gesamtver-
gutungen im Geschéftsjahr 2024 zu genehmigen:

a) 4285000 Franken fiir die Mitglieder der Ge-
schéaftsleitung;

b) 152000 Franken fir den Prasidenten des Verwal-
tungsrates;

c) 348000 Franken fir die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrates.
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D. Beschliisse des Bundesrates

Der Bundesrat beauftragte am 17. Marz 2023 das UVEK
und das VBS, den Antrdgen des Verwaltungsrates an die
Generalversammlung von Skyguide zuzustimmen.



