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Das Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung (RUMBA)' umfasste im Jahr 2024 18425 Voll-
zeitstellen (FTE) in 46 Verwaltungseinheiten aus sechs Departementen des Bundes, der Bundeskanzlei und den
Parlamentsdiensten. Nicht Teil von RUMBA ist das Eidgendssische Departement fur Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport (VBS), welches seit 2001 ein eigenes, unabhangiges Raumordnungs- und Umweltmanagement-
system (RUMS-VBS) fuhrt.

RUMBA deckt die Kernthemen Dienstreisen, Geb&gudebereich (Warme, Strom, Abfall, Wasser und Kéltemittel?)
sowie Papierverbrauch ab. Zudem werden die funf Themen IT-Material, Verpflegung, mobiles Arbeiten, Pendel-
fahrten und Plastikrecycling als Satellit-Themen auf Sensibilisierungs- und Massnahmenebene bericksichtigt.
RUMBA hat zum Ziel, dass die Bundesverwaltung ihre Vorbildfunktion wahrnimmt und ihre Treibhausgasemissio-
nen (THG-Emissionen)? sowie die Umweltbelastung® in den oben genannten Kernthemen kontinuierlich redu-
ziert. Die Fachstelle RUMBA unterstttzt die Departemente und Verwaltungseinheiten bei der Konzipierung und
Umsetzung von Massnahmen und sensibilisiert die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Kommunikations-
massnahmen, Aktionen und Veranstaltungen. Fur die Uberprifung der Zielerreichung der RUMBA-Ziele hat der
Bundesrat die Fachstelle RUMBA im Generalsekretariat UVEK beauftragt, einen jahrlichen Umweltbericht zu er-
stellen und zu veroffentlichen.

Die Covid-19-Pandemie hat die Emissionen der Bundesverwaltung im Jahr 2020 stark beeinflusst (z. B. durch die
Homeoffice-Pflicht und den starken Ruickgang der Dienstreisen). Das fur die vorliegende Zielberechnung ver-
wendete Referenzjahr 2020 wurde deshalb gemass Bundesratsbeschluss vom 11. Dezember 2020 wie folgt
berechnet: Als Grundlage fur das Referenzjahr 2020 dienen extrapolierte Messdaten von 2019, wobei ftr 2020
eine Reduktion der THG-Emissionen von minus 3 Prozent und der Umweltbelastungspunkte (UBP) pro FTE von
2.67 Prozent angenommen wird. Dies entspricht dem Absenkpfad, der fur die Erreichung der RUMBA-Ziele not-
wendig ist. FUr die unten definierten Ziele wird mit dem angepassten Referenzjahr (2019, extrapoliert) gerechnet
und nicht mit den gemessenen Werten aus dem Jahr 2020.

Fur die Zielperiode 2020-2027 wurden zwei Ziele fir RUMBA festgelegt:

— Die absoluten THG-Emissionen werden bis 2027 um 24 Prozent gegentiber 2020 reduziert.
Die verbleibenden Emissionen werden vollstandig mittels internationaler Bescheinigungen kompensiert.
—> Mit einer Reduktion um 23 Prozent befindet sich RUMBA auf Kurs zur Zielerreichung.

— Die Umweltbelastung je Vollzeitaquivalent wird bis 2027 um 21 Prozent gegentiber 2020 reduziert.
—> Mit einer Reduktion um 25 Prozent befindet sich RUMBA auf Kurs zur Zielerreichung.

' www.rumba.admin.ch/rumba/de/home.html

2 THG-Emissionen aus Kaltemitteln werden nur im Falle ausserordentlich grosser Leckagen rapportiert.
3 THG-Emissionen sind die Summe der Emissionen von Kohlenstoffdioxid und weiterer Treibhausgase (z.B. Methan (CH,), Lachgas (N,0)).

4 www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/oekobilanzen/methode-der-oekologischen-knappheit.html
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2.1 Treibhausgasemissionen — Entwicklung und Resultate
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Abbildung 1: Entwicklung der THG-Emissionen seit 2020 B Zielpfad 2020-2027: -24%
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Wichtigste Erkenntnisse

- Im Berichtsjahr 2024 beliefen sich die THG-Emissionen auf 24929 Tonnen CO,-Aquivalente.

— 61 Prozent entfielen auf Flugreisen, 15 Prozent auf die Erzeugung von Warme, 11 Prozent
auf Autofahrten und 8 Prozent auf den Papierverbrauch. Diese Hotspots werden in den
folgenden Kapiteln vertieft analysiert.

— Im Vergleich zum extrapolierten Referenzjahr 2020 sind die THG-Emissionen um 23 Prozent
gesunken. Damit befindet sich RUMBA auf Kurs, das Ziel einer Reduktion um 24 Prozent bis
2027 zu erreichen.

— Die Reduktion ist vor allem auf Riickgdnge bei Flugreisen (-23 %), Warme (-37 %) und
Papierverbrauch (=29 %) zurtickzufthren.

RUMBA - Umweltbericht 2025



2

D
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ie Analysen zu den THG-Emissionen der Flugreisen werden in Kapitel 3.2 vorgestellt.
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bbildung 2: Entwicklung der THG-Emissionen durch Warme seit 2020

Wichtigste Erkenntnisse
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Im Berichtsjahr 2024 beliefen sich die THG-Emissionen im Bereich Warme auf 3650 Tonnen
CO,-Aquivalente.

Im Jahr 2024 entfielen 52 Prozent auf Erdgas, 33 Prozent auf Fernwarme und 13 Prozent
auf Heizol.

Im Vergleich zum extrapolierten Referenzjahr 2020 entspricht dies einem Ruckgang um
37 Prozent.

Hauptursachen sind Reduktionen bei Erdgas (-49 %), Fernwérme (—11%) und den weiteren
Energiequellen® (-64%). Massgeblich dafur ist der insgesamt um 16 Prozent gesunkene
Energiebedarf im Vergleich zum Referenzjahr, was vor allem auf die Sanierung des Gebau-
deparks und verschiedene Betriebsoptimierungen zuriickzufthren ist. Zudem wirkt sich die
schrittweise Umstellung von fossilen Heizsystemen hin zu Fernwarme und Holzheizungen
signifikant emissionsmindernd aus®.

Die Kategorie «Weitere Energiequellen» beinhaltet: Warmeverbrauch aus Blockheizkraftwerken (BHKW), aus Holzschnitzeln,
durch Elektroheizung oder Warmepumpe und aus Solarkollektoren.

www.bbl.admin.ch/bbl/de/home/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht.html
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2.2.2 Autofahrten

THG-Emissionen (t CO,-eq)

3000

2500

2000

1500

1000

500 I Elektrofahrzeuge
[ Hybridfahrzeuge

0 mm  Fahrzeuge mit

2020 2021 2022 2023 2024 fossilem Treibstoff

Abbildung 3: Entwicklung der THG-Emissionen durch Autofahrten seit 2020

Wichtigste Erkenntnisse

Im Berichtsjahr 2024 beliefen sich die THG-Emissionen auf 2788 Tonnen CO,-Aquivalente.

91 Prozent der Emissionen stammten von fossil betriebenen Fahrzeugen, 5 Prozent von
Hybrid- und 4 Prozent von Elektrofahrzeugen.

Im Vergleich zum extrapolierten Referenzjahr 2020 entspricht dies einer Zunahme von
20 Prozent.

Die Zunahme der zurtickgelegten Distanz (+13 %) stellt den zentralen Treiber der Emissions-
entwicklung in diesem Umweltbereich dar. Besonders ins Gewicht fallt dabei die deutlich
starkere Nutzung von Mietfahrzeugen, die 84 Prozent des Anstiegs der THG-Emissionen
ausgemacht hat. Zusatzlich haben sich die Emissionsfaktoren im Vergleich zum Referenzjahr
erhoht, was die Gesamtemissionen weiter ansteigen liess.

Seit 2020 hat sich die Nutzung von Elektroautos erhoht — die zurtickgelegte Strecke hat sich
auf das 13-Fache gesteigert. Dennoch liegt ihr Anteil an der Gesamtstrecke derzeit bei
knapp 10 Prozent. Der Umstieg von Fahrzeugen mit fossilen Treibstoffen auf Elektroautos
kommt nur langsam voran, da die bestehenden Fahrzeuge in der Regel erst am Ende ihrer
Lebensdauer ersetzt werden.
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2.2.3 Papier
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Abbildung 4: Entwicklung der THG-Emissionen durch Papier seit 2020

Wichtigste Erkenntnisse

— Im Jahr 2024 verursachte der Papierverbrauch 1884 Tonnen CO,-Aquivalente.
— 82 Prozent entfielen auf Druckauftrage, 13 Prozent auf Kopierpapier.

— Trotz eines Anstiegs des Papier- und Druckvolumens um 7 Prozent gegenlber dem
extrapolierten Referenzjahr 2020 konnten die THG-Emissionen in diesem Bereich um
29 Prozent gesenkt werden. Die gréssten Emissionsreduktionen wurden bei Druck-
auftragen (=27 %) und Kopierpapier (-9 %) erzielt — hauptsachlich dank einer deutlich
erhohten Recyclingquote.

RUMBA — Umweltbericht 2025 8



2.3 Umweltbelastung — Entwicklung und Resultate
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Abbildung 5: Entwicklung der Umweltbelastung seit 2020 Zielpfad 2020-2027: -21%
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Wichtigste Erkenntnisse

— Im Berichtsjahr 2024 belief sich die Umweltbelastung auf 1,8 Mio. UBP pro Vollzeit-
aquivalent.

— Im Vergleich zum extrapolierten Referenzjahr 2020 entspricht dies einer Reduktion von
25 Prozent. Damit ist RUMBA auf Kurs zur Zielerreichung.

— Die Reduktion ist insbesondere auf die Bereiche Flugreisen (-25% UBP/FTE), Papier
(-=39% UBP/FTE) und Wéarme (=33 % UBP/FTE) zurtickzufihren.
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Das Klimapaket Bundesverwaltung’ sieht eine Reduktion der THG-Emissionen fur die Bundesverwaltung (ohne

VBS) um 50 Prozent zwischen 2006 und 2030 vor®.

3.1 Entwicklung der THG-Emissionen seit 2006

50000
40000

=

(0]

'~ 30000 .

(@)

o

=

c

© 20000

c

o

()]

Rl

€ 10000

L

(@)

T

|_

2006 2010 2015

Abbildung 6: Entwicklung der THG-Emissionen seit 2020

Wichtigste Erkenntnisse
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— Gegeniber 2006 konnten die THG-Emissionen im Jahr 2024 um 48 Prozent von
47492 Tonnen CO,-Aquivalente auf 24 929 Tonnen CO,-Aquivalente gesenkt werden.

Damit ist RUMBA auf gutem Weg zur Zielerreichung.

7 https://www.news.admin.ch/de/nsb?id=75697

& Der markante Abwartssprung von 2019 auf 2020 ist in erster Linie durch die Covid-19-Pandemie begriindet. Andererseits
wurde ab 2020 fur die Berechnung der Umweltbelastung nicht mehr der Schweizer Strommix, sondern der Bezug
erneuerbaren Stroms (mehrheitlich Wasserkraft) berticksichtigt. Weitere methodische Anpassungen in den Jahren 2017
und 2020, wie z.B. die zusatzliche Erfassung von Fliigen mit Bundesratsjets und -Helikoptern oder der Einbezug des
Papierverbrauchs aus externen Druckauftragen, fuhren zu Unterschieden zu den vorhergehenden RUMBA-Perioden,

weshalb die Zahlen nicht 1:1 miteinander vergleichbar sind.
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3.2 Entwicklung der THG-Emissionen durch Flugverkehr

Der Aktionsplan Flugreisen® sieht fur die Bundesverwaltung eine Reduktion der THG-Emissionen
aus Flugreisen um 30 Prozent zwischen 2019 und 2030 vor.
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Abbildung 7: Entwicklung der THG-Emissionen B Zielpfad 2019-2030: -30%
durch Flugverkehr seit 2019 BR-Jets/BR-Helikopter

B Linienflige

Wichtigste Erkenntnisse

- 2024 beliefen sich diese Emissionen auf 15220 Tonnen CO,-Aquivalente, was einem
Ruckgang von 25 Prozent gegentiber 2019 entspricht. Damit ist RUMBA beim Aktionsplan
auf Kurs.

— Die Reduktion der THG-Emissionen aus Flugreisen lasst sich auf zwei Hauptfaktoren
zurtckfthren:

1. Die geflogene Distanz bei Linienfligen ist im Vergleich zum Referenzjahr 2019 um
21 Prozent zurtickgegangen.

2. Der Anteil an Flugkilometern in der Business-Klasse sank von 40 Prozent im Jahr 2019 auf
25 Prozent im Jahr 2024. Da die Business-Klasse aktuell fast ausschliesslich fur Lang-
streckenfliige genutzt wird und pro Person deutlich héhere Emissionen verursacht als die
Economy-Klasse, tragt dieser Riickgang wesentlich zur Emissionsminderung bei. Der
Ruckgang des Anteils der Fltige in der Business-Klasse lasst sich auch dadurch erklaren,
dass zwei Departemente — das Eidgenossische Departement fur auswartige Angelegen-
heiten (EDA) und das Eidgendssische Departement des Innern (EDI) — im Laufe des Jahres
2024 eine «Economy-only»-Regel eingefthrt haben, die vorschreibt, dass alle Flige
grundsatzlich in der Economy-Klasse erfolgen mussen.

— Die THG-Emissionen der Flige von Bundesrats-Jets und -Helikoptern sind um 2 Prozent
gesunken seit 2019.

9 https://www.news.admin.ch/de/nsb?id=77533
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