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,Der Guterverkehr

ist erfolglos*

Marktanteil des
Guterverkehrs im
Binnenverkehr ist

hoher als jener
des Personen-
verkehrs, im

Transit ohnehin

Prof. Dr. Ulrich Weidmann

Kriterium Giiterverkehr Bahn Personenverkehr
Gesamtes Marktwachstum Stark Massig

Marktanteil Schweiz

44 % (Binnenverkehr

16 % (6ffentlicher

allein: 27 %) Verkehr gesamt: 23
%)
Preisniveau / Tendenz (SBB) 0.08 CHF/tkm / konstant | 0.16 CHF/Pkm /
konstant
Preisniveau / Vergleich mit 1960 13 % 64 %

Bedeutung grenziberschreitender
Verkehre

Hoch (Europa: 50 %)

Tief (Europa: 5 %)

Marktoffnung Ja Nein (nur virtueller
Vergabewettbewerb
im Regionalverkehr)

Intramodaler Wettbewerb Intensiv Nicht existent

Subventionierung

Rund 300 Mio CHF/Jahr

Rund 3000 Mio
CHF/Jahr

Intermodale Regulierungen

Nacht- und
Sonntagsfahrverbot flr
Lastwagen

Restriktive
Parkplatzpolitik in
Stadten,
Verkehrsberuhigung

Anteile an gesamten

Rund 20 % / leicht

Rund 80 % / leicht

Zugskilometerleistungen auf sinkend steigend
Infrastruktur (SBB) / Tendenz
Mittlere Auslastung der Ziige (SBB) Steigend Leicht sinkend

Prioritat in der Zuteilung der
Infrastrukturkapazitat

Nein (nur in seltenen
Ausnahmefallen)

Weitgehend prioritar

bezlglich Energieverbrauch

Anteil des Trassenpreises an 25-35% 15-25%
Produktionskosten pro Zug

Vorteil der Bahn gegeniber Strasse Rund 1:5 Rund 1:3
bezlglich externer Kosten (Europa)

Vorteil der Bahn gegenuber Strasse Rund 1:3 Rund 1:2

UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen
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,Das stindige Betriebsleistung in Mio. Zugskilometer auf

Verkehrswachs- dem SBB-Netz
tum ruft nach 160
Netzausbauten® 140

120

B Giiterziige
B Personenziige

Netzbelastung 100
durch Guter-

verkehr blieb seit 80
1960 konstant; 60
hoherer Kapa- 40
zitatsbedarf nur 20 -
durch Personen- 0 -

verkehr ausgelost 1960 1970 1980 1990 2000 2009

Bild: HUPAC; Datenbasis: Weidmann/Wichser — Perspektiven des Bahngiiterverkehrs
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,,Der Personen- Durchschnittsauslastung in Nettotonnen
verkehr ist ein bzw.Personen pro Zug auf dem SBB-Netz

effizienter 400
Netznutzer* 350
300
250

B Guterzuge
Bl Personenzuge

Durchschnitts-

auslastung eines
Giiterzuges hat 200
sich seit 1960 150
mehr als 100 -
verdoppelt, jene 50 -
der Personenzuge 0 -

blieb konstant 1960 1970 1980 1990 2000 2009

Bild: HUPAC; Datenbasis: Weidmann/Wichser — Perspektiven des Bahngiiterverkehrs
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(Average for on-time reliability = 4.16)
(Average for price = 4.20)

,Im Guterverkehr
o (Average for damage rate = 3.90)
(Average for transit time = 3.31)
za h It n u r de r (Average for flexibility = 3.79)
= ¢ (Average for GHG-emissions = 3.11)
Preis

120

Zuverlassigkeit

und Flexibilitat
gehoren zu den
wichtigsten
Kriterien der
Verkehrsmittel-
wahl im a0 | 39
Guterverkehr

80 -

60 -

No. of entries

22

20 -
13 13 | 14

1 2 3

Ranking (1 = completely irrelevant; 5 = highly relevant)

B On-time reliability = Price M Damage rate  Transit time M Flexibility B GHG-emissions

4
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,Der
Bahnguterverkehr
ist nicht innovativ*

Hochgeschwindigkeit bis 350 km/h
Vollklimatisierung
Automatische Kupplung
Doppelstocktriebziige
Neigeziige

Niederflurfahrzeuge
Fahrgastinformationssysteme
WLAN

Behindertengerechtigkeit
Billetautomaten, Internetverkauf
Luftgefederte Drehgestelle
Scheibenbremsen

Der Bahnguter-
verkehr ist noch
sehr innovations-
fahig

] L.&:v

Technologische Innovationen im

Guterverkehr

Technische Innovationen

Prozessorientierte Innovationen

Containerisierung

Horizontale Umschlagtechnik

Neue Guterwagen fur spezielle Bedurfnisse
Erhohung der Maximalgeschwindigkeit
Hochgeschwindigkeitsglterzige
Doppelstockige Containerwagen
Automatische Kupplung
Stromversorgung des gesamten Zuges
Gutertriebwagen / Gutertriebzug
Rangierantrieb
Mehrantriebslokomotiven

Erh6éhung der Achslasten
Vergrésserung des Lichtraumprofils
Ausscheidung reiner Guterzugsstrecken
Ortungsfunktionen

Diagnosesysteme
Kommunikationssysteme

Elektronische Bremse

Optimiertes Nachfragemanagement / Yield
Management

Taktfahrplan im Guterverkehr
Chaosfahrplan im Guterverkehr
Optimierte Umlauf- und Einsatzplanung
Optimierter Fahrzeugunterhalt

Optimierte Zugsbehandlung

Optimierte Zugsneubildung

Outsourcing von Teilleistungen
Gemischte Guterzlge (kategorienlber-
greifend)

Langere Guterzige

Schwerere Glterzlge

Langere und schwerere Guterzuge
Regional angepasste Produktionskonzep-
te

Linienguterzige

Diskriminierungsfreier Netzzugang

Prof. Dr. Ulrich Weidmann
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,Die Guterbahnen
sind nicht zur
langfristigen
Planung fahig“

Der Guter-
verkehrsmarkt ist
extrem kurzfristig
und verunmoglicht
per se stabile
Planungen;
planerische Ziel-
grosse ist die
Flexibilitat

Typischer Bestellprozess Oltransport

Verlader

Guterbahn

KW X -4

KW X -2

KW X -1 KW X

Transportplanung

0

Vorhersagen l

Auftrage I Anderungen

Kurzfristige
Fahrplanplanun

Bestellungsanderungen Kiestransport

60%

50%

40%

30%

10%

0%

cancellations
extra orders

20% -

/

N —

Jan Feb Mar Apr May June July Aug Sept Oct Nov Dec
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Zwischenfazit

=  Der Bahnguterverkehr ist durchaus erfolgreich und ein
bedeutender Netznutzer

=  Seine Kurzfristigkeit erschwert aber Einbezug in langfristige
Planungen

=  Wichtig ist zudem Flexibilitat und Zuverlassigkeit

=  Erist zudem ungenugend innovativ; zahlreiche mogliche
Innovationen liegen brach

Stossrichtungen fur Massnahmen

=  Flexibilisierung der Netzzugangsprioritaten

=  Vermehrte Ausrichtung der Netzentwicklung und Investitionen auf
den Guterverkehr

=  Starkung der Innovationsfahigkeit

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012
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Netzzugangsprioritaten
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. Bahn 2000 und S-
Bahnen fixieren
starre Netznutzung,
¥V dies mit 1. Prioritat
| im Netzzugang

i.
&
(7 \
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Folge: Limitierte
Kapazitat des
Netzes und
Entwicklungs-
moglichkeiten des
Guterverkehrs
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Restriktivere Definition der ersten Prioritat
und des Personen-Systemverkehrs,
s starkere Abstufung der Prioritaten,

2. Schaffung einer Kategorie des Giiter-

Zeitliche Flexibilisierung der
Prioritaten, insbesondere in
kritischen Zeiten des Guter-
verkehrs und Schwachlast-
zeiten des Personenverkehrs

Berucksichtigung der
Investitionsfolgekosten der |
Anforderungen von Netznutzern g
aufgrund bestimmter |
struktureller Anforderungen §

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012
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Netzentwicklung und Investitionen
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Ausgewahlte Infrastrukturmassnahmen bis 2020
(NEAT, 4. TE S-Bahn Zurich, ZEB), Wirkung auf Guterverkehr
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Weitere Infrastrukturmassnahmen bis 2030
(STEP)

Fazit: Bei gegenwartiger Investitionsprioritat verbleiben auch langfristig
zahlreiche Engpasse des Guterverkehrs

Kapazitat, Flexibilitat und Zuverlassigkeit damit nicht gesichert
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Ansatz: Starkere Fokussierung der
Ausbauvorhaben auf strategische
Zielsetzungen

Markante Geschwindigkeits-
steigerung auf der Ost — West —
Achse; Kapazitatsgewinn durch
Geschwindigkeitsentmischung.

“

Bercher
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Beispiel: Kapazitéitsgeinn Ost — West durch
Geschwindigkeitsentflechtung

‘A ZH-Altstetten
Bremgarten

Lenzburg ()

Zurich HB

Rothrist

bestehende Strecken "Dire.’gti.ssima“
Bern - Zurich NBS Ziirich-Bern

@Sursee
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Beispiel: Kapazitéitsgewihn No'rd — Sud durch konsequente
Ausrichtung auf Kapazitatsgewinn

Schwyz Schwyz
Arth-Goldau Arth-Goldau
Brunnen Brunnen
Drittes
Gleis Axen
Sisikon Sisikon
InterCity- und
S-Bahn- und Guterziige
InterRegio-Ziige
Fliielen Fliielen Umfahrung
Fliielen
Altdorf Altdorf
Kantonal-
bahnhof
Erstfeld Erstfeld
Gotthard-Bergstrecke Gotthard-Bergstrecke Gotthard-Basistunnel
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Finanzierung: InfrastruktUrinvéstitionen statt
Betriebssubventionen!

Subvention Kombinierter Konv. Verkehr
Verkehr

Abgeltung alpenquerender unbegleiteter Betriebsabgeltung 174.5 Mio. 174.5 Mio.
Kombinierter Verkehr

Investitionshilfen Kombinierter Verkehr Investitionshilfe 37.0 Mio. 37.0 Mio.
Investitionshilfen Anschlussgleise Investitionshilfe 22.1 Mio. 22.1 Mio.
Abgeltung des nichtalpenquerenden Betriebsabgeltung 16.1 Mio. 16.1 Mio. 32.2 Mio.
Guterverkehrs (Aufteilung (Aufteilung geschatzt)

geschatzt)
Abgeltung des Schmalspur-Guterverkehrs Betriebsabgeltung 5.9 Mio. 5.9 Mio.

Leistungsvereinbarung Bund — SBB

a) Subventionen flr den Betrieb der a) Betriebsabgeltung ? ?
Rangierbahnhéfe
b) Erweiterungsinvestitionen? b) Investitionshilfe ? ? ca. 10 - 15 Mio.
(Schatzung)
Summe (nur bekannte Werte) 227.6 Mio. 41.1 Mio. 271.8 Mio.
(davon Betriebsabgeltung) 190.6 Mio 22.0 Mio. 212.7 Mio.
(84%) (54 %) (78 %)

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012
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Innovation
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Technische Innovationen im Giiterverkehr im Viereck
Angebot — Produktion — Rollmaterial — Infrastruktur

Zahlungsbereitschaft Investitionsfiahigkeit
Kostenreduktion
o)

Ressourcen
Hybridloks?
ep-Bremse?

Automatische

Bremsprobe?

Automatische

Nachfrage

Zugtaufe?

Automatische

Kupplung?

Funkfernsteuerung?

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012
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Beispiel: Intelligente und schnelle Guterzuge durch
Intrazugkommunikation
 Drahtgebundene Systeme

e )

« Drahtlose Nahkommunikation

« Analogfunk | | ? ¥

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012
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Beispiel: Flexible Produktion durch Hybridloks

Optimisation of
SWL processes:

» Operation of regional shunting
(RCP-Teams)

« QOperation in private sidings

« Operation in terminals
of combined transport

« New Concepts for the distribution,
e.g. Train-Coupling-and-Sharing

* Reduction of infrastructure
requirements, e.g. electric overhead
wires.

SBB Cargo | Hybrid locomotive SBB Eem 923 “BUTLER*

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012



Professur fiir Verkehrssysteme |

ETH e P Institut fiir Verkehrsplanung und Transportsysteme | % “‘

Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Beispiel: Effizienzsteigerung durch automatische
Kupplung
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Beispiel: Ladungsverfolgung im Altlastentransport

Antwenpen

Transportverfolgungssystem / Leistungsumfang = Bahnhof AVG
Basis: Regel-Fahrplan; trouble shooting (4 Destinationen) ! T / Grenze E

0 Raurnlicher Bezirk = Hinweg N

B GPs-sender — Riickweg

&2 Fahrplan — Grenze B Hamburg

Sake|lit T1/T2 Zeit L Bahnhof
LG ]
Baustelle

Gemsheaim
Bahnhof Bahnhof Betriebs-

gelande
BOMNFDL BOMNFOL Porremtruy
Baustelle Bahnhof Bahnhof
GSB
Miinchen
Bahnhof E
Ubermittlung des Fahrplans: Priifung zum vorgegebenen . Fahrplan-
* Anfahriszeit, Ort Zeitpunkt auf Soll-Standort W \(-_*/
* Ankunftszeit, Ort im Unscharfekreis
- 1 stadt
* jeweils mit Toleranzbereich Verspatungs- “E:Iurd
[ Unscharfekrais*] meldung

LArouble shooting™ Bahnhof

Prof. Dr. Ulrich Weidmann Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Losungsansatze, Massnahmen ZUrich, 23. November 2012
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Synthese
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=  Bahnguterverkehr ist in der Schweiz erfolgreich

=  Fur Verlagerung ist Preis nur teilweise relevant; Flexibilitat und
Verlasslichkeit sind meist wichtiger

=  Steigerung der Flexibilitat und Verlasslichkeit: Erfordert Investitionen in
Infrastrukturen + Flexiblere Trassenzuteilung

=  Bei Personenverkehr: Infrastrukturinvestitionen ausgerichtet auf
Angebotssystem / Beim Guterverkehr: Infrastrukturinvestitionen
auszurichten auf Flexiblitat -> Bedingt neuartige Planungsphilosophie

= [Investitionen in Infrastruktur statt Subventionierung des Transportes ist
nachhaltigere Forderungsstrategie

=  Ganzheitliche Guterabwagung bei der Zuteilung der Netzkapazitaten;
Abkehr von der starren heutigen Zweiteilung der Prioritatenordnung

v Nutzung der betrieblichen, technischen und informationsorientierten
Innovationspotentiale; hier sind vorab Guterbahnen und Verlader
gefordert

Prof. Dr. Ulrich Weidmann UVEK: Verkehrsverlagerung — Anforderungen, Lésungsansatze, Massnahmen Zirich, 23. November 2012



